
招商引资激活和田发展生命力

栽桐引凤筑牢产业援疆生命线

产业援疆是党中央、国务院的重大部署,对于增强新疆

自身造血功能,发挥新疆主体作用,构建现代产业体系,加快

新疆新型工业化、农牧业现代化步伐,形成新疆长远竞争力

和经济优势,推动新疆社会稳定和长治久安具有重要的意

义。这其中，招商引资是产业援疆的生命线，是产业援疆的

先决条件和重中之重。从 2016 年开始，天津援疆高度重视

并重点实施招商引资项目，进而推动产业援疆高质量发展。

到 2020 年，已从被动粗放型招商转变为主动精准型招商，

投资规模不断扩大，招商质量显著提高，已经形成科学成熟

高效的天津援疆招商格局。

天津援疆深入学习贯彻中央系列部署，特别是第七次全

国对口支援新疆工作会议和中央第三次新疆工作座谈会精

神，分析经济产业梯次转移的必然性并抢抓机遇，针对和田

地区东三县产业定位和发展需求，主动出击，积极开展招商

引资，不断激发和田地区发展的内生动力和活力。5年来，

天津援疆引入 155 家企业生根和田，引入落地招商资金达

20.43亿元。2020年以来，天津援疆前指克服疫情影响，先

后 5次赴广东、四川、上海、浙江、天津等地开展招商引资

活动，截至目前开展招商活动接触对接企业 140余家，新引

进招商引资项目 34家企业，计划投资 26亿元，实际到位投



资金额 6.142亿元；续建招商引资项目 11家企业，2020年

实际到位投资金额 6.76 亿元；对接跟进意向强烈并达成初

步合作协议的企业 22家，计划投资金额 8.18亿元。天津市

委书记李鸿忠同志今年 9月在和田考察期间，对天津前指运

用先进招商理念扩大产业投资给予了高度肯定。

一、提前谋划精准定位，筑巢引凤促产业民生

多年来，天津援疆前指在招商引资过程中始终坚持提前

谋划，精准定位，有的放矢。根据和田地区产业基础、区位

条件、资源禀赋、优惠政策，确定并动态优化调整招商引资

的方向和目标，多层推进，升级加力，提质增效。招商引资

工作的不断深入和提升，体现的正是和田地区产业发展在天

津援疆帮助下不断转型升级的重要历史过程。

第一层面是聚焦就业民生保障，以打造劳动密集型产业

为目标。2016年开始，天津援疆前指立足和田当地实际，新

引进企业趋于向劳动密集型领域集中，在和田东三县分别设

立经编袜业产业园区、农产品深加工产业园区、外贸玩具产

业园区、鞋业产业园区、农产品生产园区等 5大产业集聚区，

涵盖了东三县主要商品生产、加工、销售体系。这些产业为

和田当地提供了大量就业岗位，对于保障就业、改善民生、

脱贫攻坚起到重要的基础性作用。

第二层面是聚焦产业转型升级，以打造上下游“全产业

链”为目标。2020年开始，天津援疆前指，根据实际发展需

要，经过精准调研，再一次重新梳理了招商引资方向，将招



商引资重点锁定在高质量“全产业链”上，以龙头企业带动，

按照上下游配套产业引进相关企业，迅速形成产业聚集并发

挥效益。经过强有力的招商引资，产业转型升级得以完成，

具有全产业链聚集的津和数字电子示范区和鞋产业工业园

区分别在策勒和于田两县应运而生。

第三层面是聚焦国家发展战略，以打造南疆未来“新增

长极”为目标。新疆作为丝绸之路经济带核心区,势必在国

家“一带一路”战略中担当重要的责任,而承担起这一责任

的基础就是要有具备竞争力的产业。天津援疆积极响应中央

号召和部署，在支援帮扶过程中推动和田地区主动融入“东

西双向互济,陆海内外联动”的对外开放格局和“国内大循

环为主体，国内国际双循环相互促进”的新发展格局，努力

通过高质量的招商引资为和田和南疆地区产业成长预留未

来扩展空间。天津援疆打造“南疆国际陆港”，大力招商引

资，建成具备集多式联运、运输、存储、保税、装卸搬运、

流通加工、包装、配送、物流信息处理等功能于一体的综合

物流园区，将其打造为南疆物流基地、区域物流集散地和国

际物流节点。

二、成立专班创新招法，务实推进促快速落地

一是成立专班，加强队伍建设。天津援疆前指临时党委

高度重视招商引资工作，成立以天津援疆前指总指挥、副总

指挥为组长的高质量招商引资工作专班，精选前指各部骨干

同志及东三县工作组主要负责同志为组员，责任明确、分工



到人，同时督促每个县至少成立 3个招商专班。招商队伍建

设采用内部培养专业人才和外部引入专业招商人才相结合

的方式，确保招商队伍实现专业化、规范化、高效化。二是

创新招法，优化招商举措。坚持创新招商工作招法，做到定

向招商、精准招商、产业链招商，以商招商。根据不同行业、

不同地域、不同企业家的性格特征，及时调整招商引资工作

策略和方式方法，让企业深入了解和田地区投资置业的优势

和发展潜力，增强主观投资意愿。三是务实推进，确保工作

成效。2020年，天津援疆前指持续加大招商引资力度，克服

疫情风险，分别由总指挥、副总指挥亲自带队，分 5路相继

赴广东、上海、浙江等 10 多个省市招商引资，一路奔波，

马不停蹄地走访 140多家企业、商会和办事处，用援疆热忱，

与众多企业家悉心沟通，引起了众多企业家的高度关注和认

同。引入了一批具有一定实力的龙头企业，目前已完成投资

额 12.9 亿元，10余个优质项目落户和田，目前多个企业已

顺利开工建设。与此同时，天津援疆前指还充分利用“津洽

会”、招商对接会、推介会等平台，开展“百家企业和田行”

活动，引导援疆企业践行社会责任，组织企业同和田当地定

期沟通对接。招商专班在和企业达成协议后，趁热打铁，督

促意向企业尽快落地，并积极引导企业进行一定规模的固定

资产投资，使得企业开工建设、投产运营，快速走入正轨，

确保招商引资工作成效。

三、政策保障优化环境，稳定根基促良性发展



五年来，天津援疆前指加大政策支持力度，从“软”“硬”

件环境两方面入手，营造良好的发展环境。特别是 2020年，

制定了《天津援疆前指产业扶持资金管理暂行办法》，以服

务企业为目标，以高效对接为导向，以精准招商为原则，不

断优化招商服务机制，为重点企业提供个性化支持政策，着

力开展精准招商服务，重点支持“百社万家”、“百企万户”、

“百厂万人”、“百店万吨”、“百村万亩”工程中产业援疆项

目。同时，天津援疆前指还将企业“招得来、落得下、发展

好”作为目标和要求，着力提升区域的营商环境。坚持阶段

性召开招商引资协调会和“一对一”精准服务走访企业活动，

深入企业了解实际情况，协调指挥部、三县工作组领导上门

服务，解决招商过程中企业面临的现实困难。

2020年，针对疫情对企业的影响，天津援疆前指率先在

全国援疆工作中，出台了“产业援疆暖企十条”，安排援疆

资金 2572万元，助力东三县援疆企业渡过难关和促进就业、

复工复产。同时综合施策、升级加力，显著加大对 2020 年

招商引资企业的扶持力度，为完成全年招商引资目标和任务

打下坚实基础、提供强大助力。

多年来，天津援疆在招商引资过程中始终坚持全流程跟进，

全方位对接，积极协调为企业落地建设提供“一站式”、“保

姆式”服务，为企业量体裁衣，不断提升服务质量和水平，

让企业暖心放心舒心。同时严格兑现招商引资协议和援疆产



业政策承诺，引导企业良性发展，帮助企业打通投资置业通

道，实现合作共赢。


